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CONG TY CP VAN TAI VA TIEP VAN COQNG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PHUONG PONG VIET Déc l4p - Ty do - Hanh phic

Tp.HCM, ngay 24 théng 04 nim 2024

TO TRINH
V/v: phé duyét ké hoach SXKD 5 nim va téi ciu triic giai doan 2021-2025 ciia
Céng ty C6 phén Vin tii va Tiép Vin Phwong Pong Vit

Kinh giri: Dai hoi déng Cé dong (PHPCD)
Céng ty C6 phan Vin tai va Tiép van Phuong Déng Viét
- Cdn cit Ludt doanh nghiép;
- Cdn cir Ludt chitmg khodn;
- Cdn cw Nghi dinh 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 cua Chinh phi quy dinh
chi tiét thi hanh mét 56 diéu cia Ludt ching khodn;
- Diéu ¢ Céng ty C6 phan Vén tdi va Tiép vin Phuong Dong Viét;

Can cir vio két qui hoat déng SXKD giai doan 2016-2020, chién lrge kinh doanh
va dau tur giai doan 2021-2025 ctia Céng ty C8 phén van tai Vén tai va Tiép vén Phuong
Bong Viét (PVT L0g15t1cs} '

D& c6 co s trién khai thyc hién ké hoach hoat déng SXKD 5 ndm giai doan 2021-
2025, Hpi dong Quén trj PVT Logistics kinh trinh Pai hoi ddng C4 dong xem xét thong
qua va giao cho Héi déng Quén tri phé duyét didu chinh ph hop véi tinh hinh thyc t&
thi truong,

_Chi tiét ké hoach SXKD 5 nim va téi chu tric giai doan 2021-2025 ciia Céng ty Cb
phan Van tai va Tiép Van Phuong Déng Viét theo cée du thio Phu luc dinh kém.

Trén trong kinh trmh Dai hoi./.
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' PHU LUC
KE HOACH SXKD VA TAI CAU TRUC 5 NAM GIAI POAN 2021-2025
CUA CONG TY CO PHAN VAN TAI VA TIEP VAN PHUONG PONG VIET

I.  Muc tiéu phat trién

- Phén du ting trudng én dinh, hoan thanh cac chi ti€u kinh doanh theo ké hoach
duoc phé duyét. Bao toan va phat trién vén véi suét sinh loi trén VCSH (ROE) giai
doan 2021-2025 binh quan t5i thiéu tir 12%.

- Tép trung mé réng va phat trién thi truong van tai quéc té trs thanh mét don vi
chd lyc trong Iinh vyc véan tai héa chat va van tai hang rdi, ¢6 uy tin cao trong khu vue.

- Déu tu phat trién d6i tau phd hop v6i diéu kién thi trudng va kha ning tai chinh
dé néng cao quy mo, chat lugng ddi tau. Phan ddu dén nam 2025, Cong ty s& hitu, quan
1y khoang 14 tau ché dau/hoda chat va tau hang rdi, khai théc an toan, hi€u qué trén thi
truong trong nudc va quoc te.

- Tiép tuc kién toan bd méy quan ly dé chi dong hoan toan trong cac hoat dong
kinh doanh khai thac va quan ly k§ thuat tau theo ti€u chuan qudc té.

- Xay dyng hinh anh, thuong hiéu mot cong ty niém yét uy tin, minh bach trén thi

truong ching khoan. Tén dung céc kénh huy dong vbn trén thi trudng chimg khoan aé
huy ddng von an toan, hi€u qua.

- Pam bao céc gi4 tri vdn héa cdt 161 cia doanh nghi€p; ddm bdo an toan, stc
khoé, mdi trudng; ddm bdo lgi ich toi da cua cd ddng; ddm bao su On dinh, ndng cao thu
nhép va diéu kién song cho CBCNV; dong gbp tich cuc cho cong dong va xd hoi.

II. Linh vygc kinh doanh chinh

- Tiép tuc duy tri va phét trién dich vy vén tai dau/héa chét, dich vu vén tai hang
rdi va xac dinh day 14 linh vuc kinh doanh c6t 161 cia Cong ty. '

- M¢ rdng, kinh‘doanh dich vu logistic; Pao tao, bdi dudng va cung Gng nguén
nhén lyc hang hai/thuyén vién.

- Thuc hién céc linh vuc kinh doanh khac pht hop véi néng luc clia Cong ty va
dam bao hi€u qua.
III. Mo hinh t6 chitc quan ly

- Duy tri mé hinh quan 1y Céng ty véi co cu td chirc khoa hoc, phit hop v6i quy
md SXKD cua don vi va tudn thu quy dinh cua Nha nudce nhim déap ung nhu cau cong

tac quan ly/quén tri. B& sung thém Uy ban kiém todn hodc Phong Kiém todn n6i bo truc
thudc HDQT va Phong K€ hoach Dau tu tai thoi diém phu hop.

- Vbn didu 18 dn nam 2025 khoang 740 ty ddng.
- Chuyén san niém yét c¢b phiéu tir Upcom sang san HOSE trong nim 2024.
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IV. Chi tiéu ké hoach SXKD 5 nim giai doan 2021-2025

DVT: Ty dong
Giai
- Niam Niam Nim Nim Niam doan
Stt Chi ticu 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 205 | 2021
2025
1 | Téng tai san 875,5| 921,3| 1311,4| 22543 | 2.554,1 | 2.554,1
2 | Vén diéu 18 5116 311,0 | 430,9 661,0 |  740,0 740,0
3 | Téng doanh thu 239.0| 1:00L0| 11149 1250,0| 1.398,0 | 5.602,9
4 | Loi nhuén trudce thué 30,4 157,6 80,2 80,0 150,5 498.7
5 | Loi nhuan sau thué 243 125.3 64,1 64,0 120,4 398,1
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VL Giai phép thye hién
1. Gidi phép vé quan Iy, quén tri
- Hoan thién/bd sung céc quy trinh, quy ché phit hop véi quy mé phiét trién Cong ty.

- Ap dyng c6 chon loc cdc md hinh quan Iy chuyén nghiép cia céc cong ty vén tai
quc té vao m6 hinh quén Iy ciia Céng ty;

- Hoan thi¢n céac hé thong quan ly chat hrong va an toan cia Coéng ty theo TMSA,
ddng thoi duy tri cong tac kiém tra, gidm sat thudong xuyén va bit thuomg @ dam bao sy
tuén thi thye hién cac quy trinh, quy ché;

- Ap dung cong nghé, timg bude thye hién chuyen dbi sb  trong cdng tac quan tri ddm
bao hiéu qu4, théng nhét va ddng bd vdi cong téc chuyén ddi sb;

- Nhét quén thyuc hién kidm soat chit luong dich vu quan Iy, vén hanh tau nhim
chéng tiéu cuc, néng cao uy tin va thiwong hiéu cia cong ty trén thi truong qubc té;

- Thanh 14p Uy ban Kiém toan hodc Phong Kiém todn Noi bd dé néng cao cong tic
gl4m sét, ting tinh minh bach trong hoat déng cia Céng ty.

- Xdy dyng va chuin héa méi truong lam viée chuyén nghiép trong cong ty, xay dung
vén hoa va thuong hiéu PVT Logistics.

2. Giai phap vé thi truong

- - Tiép tuc chi déng xdy dung ké hoach san xuit kinh doanh, x4y dung céc phurong én .
""" khai thic tau linh hoat, két hop khai thac trong nude, quéc té. Nim bét nhanh céc thong tin \\\
-~ ctia thi trrdng nhdm ¢6 céc bién phép tmg phé phit hop. v \E

. Taﬂg cucmg hqp tac vdi cac nha moi gidi, cde chu tau va lién doanh véi cic déi tac ,i' o
nuée ngodi ¢6 uy tin &€ mé réng thi trrdmg van tai quéc té. s /.

;/ /
- Déi véi thi trudng vén tai trong nude, xéc dinh khach hang muc tiéu 1a cac don vi /

 trong cting hé théng nghanh.

- Pbi véi thi trudng nude ngoai, khong gidi han khu vuc hoat dong trén cac tuyén
quﬁ-:: té.

- Phit trién mang d3o tao, cung (mg thuyén vién.

- Nghién ctru, tim kiém co hdi du tu, hop tic quan Iy kho bai, kho cang khi cé co
hoi.
- Tiép tuc trién khai hoat dong kinh doanh dich vu hang hai, dich vu dai ly tau bién,

kinh doanh thuong mai va cung cap vét tu thiét bi hang hai,... dam bao hiéu qua va han
ché tbi da riii ro cong no.

3. Giai phap vé quan ly k¥ thuat, quan Iy an toan

- Tép trung céc ngudn luc cin thiét dé ning cao cdng tac quan ly tau, dic biét 1a cong
tac quan Iy k¥ thudt, quan Iy an toan.

- Lap ké hoach bao dudng va sira chita d6i tau ciia Cong ty mdt cach hop 1y, vira dam
bao tinh trang ky thuét tt nhit vira han ché t6i da c4c chi phi phét sinh.

- Quén ly chat che dinh mtc tiéu hao nhién liéu dQ1 tau, cac chi phj khai thac, crhi phi
vét tu, phu ting, stra chira, chi phi quan Iy nham g6p phén ning cao hiéu qua sin xuét kinh
doanh.

- Duy tri cong téc kiém tra, gidm s4t thuong xXuyén va bt thudng d6i v6i thuyén vién
va d6i tau dé dam bao sy tuan thi thue hlBl‘l cdc quy ché va hé thdng quan Iy cia Cong ty.



- Dam bao hé théng quén ]y an toan ludn duge kidm soat, cai tién va dbi méi, tinh
trang k¥ thuét va céc trang thiét bi an toan ludén trong tinh trang t6t nhdm duy tri SIRE/Oil
Major Approval cho doi tau Cong ty trén hé thong OCIMF. Khong d8 xay ra cic trudng
hop gy 6 nhiém, chay nd, ddm va va thuong tét dbi voi thuyén vién.

4. Giai phap vé d4u tw va tai chinh

- Xay dung cdc phuong 4n huy dong Von @8 thyc hién ké hoach dau tu/thué mua,
nhim ting néng luc canh tranh, dap ung nhu cdu van chuyén cho cdc khéch hang trong
nudc va quoc té. :

- Xem xét ddu tu cac tau dong tai Han Qubc/Nhat Ban ¢6 tudi tau con tré (dudi 15
tudi) nhim dam bio chét luong ciia doi thu nhung cling dam bao hidu qué va tinh canh -
tranh trong khai théc. Bén canh d6 don vi cling s& xem xét dén phuong 4n dau tur thong qua
hinh thirc thué mua tai chinh, thué bareboat kém quyén mua.

- Thyuc hién lién doanh, lién két voi. cac cong ty van tai, dich vu hang ha1 trong va
ngoai nudc nhim néng cao strc canh tranh va néng lyc vén chuyén.

- Chu dong lam viéc véi cac T& chirc tai chinh/Ngan hang dé tai tror vbn vay véi 14
suét vay phi hop.

- Trién khai phuong 4n tang vén dé huy dong vén gop tir cac cb dong/nha dau tu vao
Céng ty PVT Logistics, gift co ciu va ty 1€ s& hitu cia C& déng 16n tai PVT Logistics phi
hop véi chién Iuoc ctia Cong ty.

5. Giai phap vé ngudn I, ddo tao

--Chi trong tuyén dung, dao tao nhan sy lién quan dén cdng tdc Operations va
Chartering d& bd sung ngudn nhéan su cho hoat ddng quan 1y khai thac doi tau, dam bao dap
ng yéu clu quéan ly va mo réng hoat dong SXKD cua Céng ty, néng cao trinh d¢ ngoai
ngft cho toan thé CBCNV.

- Tiép tuc hoan thién bd may td chirc, dao tao, ddo tao lai va phat trlen nguon nhén
luc c6 trinh @ chuyén mon, trach nhiém va nhiét huyét dap g yéu ciu phét trién cia

Cong ty.

- Tang cudng cdng tac can bd (b nhiém, diéu dong, luén chuyén,...) dé tao co hoi
cho cén bd hoc hoi, trai nghiém va phat huy kha ning & cic mdi trudng cong viéc khac
nhau, tir d6 d4nh gi4 ding ning lyc can bd, lua chon céc can bd uu ti cho cong tac tao
ngudn cén bd tai Cong ty.

- Xay dyng va céi tién phuong phap danh gid hiéu qua thuc hién cdng viéc/thanh
tich, thu nhép cia ngudi lao ddng phai gan 1ién véi két qua 1am viéc trong thyc té.



